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8.  Jah rgan g,  Nu m m er 2

D a tu m

No vem ber 20 0 6

U N D -B i l d u n g sa n g e b o t 

a u sg e b a u t

D ie  erweiterte  An gebo ts-Pa lette

u m fasst Referate ,  W o rksh o ps

u n d Ku rse  zu  Th em en wie W o rk-

L ife-Ba lan ce/Verein barkeit vo n

Beru f u n d Fam ilie ,  fam ilien -

freu n dlich e  U n tern eh m en sfü h -

ru n g,  flexible  Arbeitszeitm o del-

le ,  Ko m peten zen m an agem en t

(In stru m en t IESKO  u n d Ko m pe-

ten zen -Po rtfo lio ).  Näh eres u n ter

www. u n d-o n lin e . ch

L e i tfa d e n  fü r  P e r so n a l -

ve r a n two r tl i ch e

Mit e in em  n eu en  Leitfaden  will

das Fo ru m  Freiwilligen arbeit CH

den  Nu tzen  vo n  au sserberu flich

en twickelten  Ko m peten zen  fü r

die  betrieblich e  Perso n alselek-

tio n  u n d -en twicklu n g breiter

bekan n t m ach en .  D arin  en th a l-

ten  ist au ch  e in e  In fo rm atio n

ü ber IESKO ,  das U ND -In stru -

m en t zu r Erfassu n g vo n  Sch lü s-

selko m peten zen .  W eiteres u n ter

www. so zialzeitau sweis. ch

G l e i ch g e ste l l t  d a n k

www. g l e i ch fa l l s . ch

www. gleich fa lls. ch  ist e in e  Kam -

pagn e  vo n  Radio  X in  Basel in

Zu sam m en arbeit m it Radio  

to xic. fm  in  St.  G a llen .  U n terstü tzt

wird sie  vo m  Eidgen ö ssisch en

Bü ro  fü r G leich stellu n g vo n  Frau

u n d M an n .  Im  Pro jekt werden

das Ro llen verh alten  vo n  Frau en

u n d M än n ern  im  Erwerbsleben

th em atisiert,  Ch an cen  u n d Ko n -

flikte  m ittels Hö rspielen  au fge-

zeigt u n d gem ein sam  m it Fach -

perso n en  Lö su n gswege  gesu ch t.

F a ch ste l l e  U N D   

Fam ilien -  u n d Erwerbsarbeit fü r

Män n er u n d Frau en  

L U  Po stfach  29 1 3,  6 00 2  Lu zern ,

Telefo n  0 41  497  0 0  83  

B S  Po stfach  2824,  400 2  Basel,  

Telefo n  0 61  283  0 9  83  

B E  Po stfach  6 06 0 ,  30 0 1  Bern ,  

Telefo n  0 31  839  23  35  

ZH  Po stfach  341 7,  80 21  Zü rich ,  

Z u r  P e r s o n

F e l i x W ettste i n ,  l i c .  p h i l . I ,  P ä d a g o -

g e,  P ro fesso r  d er  F H  N o rd west-

sch wei z ,  H o ch sch u l e  fü r  S o z i a l e

Ar b e i t,  L e i te r  d es  M a ster stu d i u m s

M AS  G e su n d h e i tsfö r d er u n g  u n d

P r ä ve n ti o n .  P r ä s i d e n t d er  K i n d er -

l o b b y S ch we i z .  Ver h e i r a tet,  k e i n e

K i n d er .

Diese Ausgabe des NUN
wurde ermöglicht durch finan-
zielle Unterstützung von:

L e a  u n d  S i b yl l e  s i n d  d i e  Tö ch te r  e i n e s  b e fr e u n d e te n  P a a r e s .  S i e  ve r -

b r i n g e n  vi e r  Ta g e  K u rzfe r i e n  b e i  u n s ,  u n d  i h r e  E l te r n  k ö n n e n  e r stm a l s

se i t  l a n g e m  wi e d e r  g a n z  fü r  s i ch  a l l e i n  e i n e  S tä d te r e i se  u n te r n e h m e n .

D i e  b e i d e n  M ä d ch e n  h a l te n  m i ch  a u f  Tr a b ,  d o ch  i ch  h a b e  e s  m i r  so

e i n g e r i ch te t,  d a ss  i ch  k e i n e  F e r i e n  b e z i e h e n  m u ss .  D a s  g e h t,  d e n n  i ch

b i n  te i l ze i tl i ch  b e ru fstä ti g ,  zu  7 0  P ro ze n t.

 We n n  Te i l ze i ta r b e i t  fü r  M ä n n e r  zu r  S p r a ch e  k o m m t,  d a n n  wi r d

s i e  o ft  m i t  d e r  Ve r e i n b a rk e i t  vo n  Va te r r o l l e  u n d  B e r u fstä ti g k e i t  b e -

g r ü n d e t  b e z i e h u n g swe i se  g e fo rd e r t.  S o  b e o b a ch te  i ch  e s  je d e n fa l l s  i n

m e i n em  U m fe l d  u n d  a u ch  i n  d en  M e d i e n .  I ch  p a sse  n i ch t  i n  d i e se s  B i l d ,

d e n n  i ch  h a b e  k e i n e  K i n d e r .  D e n n o ch  b e sch ä fti g t  m i ch  d a s  Th e m a

" Ve r e i n b a rk e i t"  u n d  p r ä g t m e i n e  Vo r ste l l u n g  vo n  L e b e n sq u a l i tä t.  Zu -

g e g e b e n ,  a u f m e i n e  G ö tti r o l l e  o d e r  a u f  d i e  B e tr e u u n g  vo n  K i n d e r n

u n se r e r  B e k a n n te n  k a n n  i ch  m i r  n i ch ts  e i n b i l d e n ,  d a fü r  i s t  d i e  i n ve s-

ti e r te  Ze i t  u n d  E n e r g i e  d a n n  d o ch  zu  g e r i n g .  

 M e i n  " U N D "  ve r ste h e  i ch  vo r  a l l e m  i m  Zu sa m m e n sp i e l  vo n  B e r u fs-

a rb e i t u n d  e h ren a m tl i ch en  Tä ti g k e i ten .  I n te re ssa n te rwe i se i st  d i e s n i ch t

n u r  e i n e  F r a g e  d e s  ze i t l i ch e n  M a n a g e m e n ts ,  so n d e rn  e s  e r g e b e n  s i ch

se h r  o ft  i n h a l tl i ch e  S yn e r g i e n .  Al s  D o ze n t a n  e i n e r  F a ch h o ch sch u l e  fü r

S o z i a l e  Arb e i t  k a n n  i ch  i n  d e n  Au s- u n d  We i te rb i l d u n g en  Th e m e n  a u f-

g r e i fe n ,  d i e  m i r  a u s  e h r e n a m tl i ch e n  Tä ti g k e i te n  ve r tr a u t s i n d .  Zu m

B e i sp i e l  d i e  U N O -K i n d e r r e ch te ,  fü r  d e r e n  U m se tzu n g  i ch  m i ch  a l s  P r ä -

s i d e n t d e r  K i n d e r l o b b y S ch we i z  s ta rk  m a ch e ,  i m  S p e z i e l l e n  d i e  P a r ti z i -

p a ti o n  vo n  K i n d e r n .  U m g e k e h r t  k a n n  i ch  m e i n  B e r u fsth e m a  " G e -

su n d h e i tsfö rd e r u n g "  zu  G u n ste n  d e r  K i n d e r l o b b y S ch we i z  ve r fü g b a r

m a ch e n :  D i e  Zu sa m m e n h ä n g e  zwi sch e n  P a r ti z i p a ti o n ,  E m p o we r m e n t

u n d  e i n e r  p sych i sch  s ta r k e n  G e su n d h e i t  s i n d  a u sg e wi e se n ,  u n d  d i e se s

Wi sse n  n ü tzt  d e r  I n sti tu ti o n .  H i e  u n d  d a  e r l e b e  i ch  so g a r  " D r e i e ck sb e -

z i e h u n g e n " ,  we n n  i ch  b i l d u n g sp o l i t i sch e  An l i e g e n  ve r fo l g e .

 Al s  M a n n  b i n  i ch  wo h l  d u r ch a u s  r e p r ä se n ta ti v,  we n n  i ch  i n sg e -

sa m t m e h r  a l s  1 0 0  P r o ze n t  a r b e i te .  E s  k o m m e n  ja  n o ch  d i e  S ch u l k o m -

m i ss i o n  u n d  d a s  p o l i t i sch e  E n g a g e m e n t b e i  d e n  G r ü n e n  h i n zu .  I ch  wi l l

d i e se  Tä ti g k e i te n  je d o ch  n i ch t  a u f e i n e n  Vo l l ze i tjo b  a u fp fro p fe n ,  so n -

d e rn  su ch e  d i e  B a l a n ce ,  d i e  m i r  a u sse r b e r u fl i ch e  E i n sä tze  a u ch  ta g s-

ü b e r ,  e twa s  L u ft  zu m  Atm e n  so wi e  Au fm e r k sa m k e i t  fü r  B e z i e h u n g e n

l ä sst.  Zwi sch e n d u r ch  g e l i n g t´s .  

 I ch  wü n sch e  m i r ,  d a ss  d i e  Ve r e i n b a r k e i ts th e m a ti k  n i ch t  n u r  i n  d e r

D u a l i tä t E r we rb sa r b e i t  u n d   E l te rn a u fg a b e n  d i sk u ti e r t  wi rd .  E s  g i l t  a u ch

e i n  G l e i ch g e wi ch t  zu  f i n d e n  zwi sch e n  L o h n a r b e i t  u n d  p o l i t i sch e m  E n -

g a g e m e n t,  E h re n a m t,  P fl e g e -  u n d  B e tre u u n g sa u fg a b en  a u sse rh a l b  d e r

K e r n fa m i l i e  o d e r  a n d e r e n  Ar b e i ts fo rm e n .   
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V e r e i n b a r k e i t  i n
B e w e g u n g  h a l t e n

F a c h s t e l l e  U N D  

F a m i l i e n -  u n d  E r w e r b s a r b e i t  

f ü r  M ä n n e r  u n d  F r a u e n

D i e  b e s o n d e r e  F a c h s t e l l e

Wü n sch e n  S i e  s i ch  m a n ch m a l  a u ch ,  d i e  b e tr i e b l i ch e  G l e i ch ste l l u n g

vo n  F r a u  u n d  M a n n  u n d  d i e  Ve r e i n b a r k e i t  vo n  F a m i l i e  u n d  B e r u f

wä r e n  e i n  P e r p e tu u m  m o b i l e ?  D a s  Th e m a  e i n m a l  i n  B e we g u n g  se t-

ze n  u n d  d a n n  −   o h n e  we i te r e s  H i n zu tu n  −   l ä u ft  e s  vo n  se l b st  we i te r ?

 B i s  h e u te  h a t  k e i n  ve r m e i n tl i ch e s  P e r p e tu u m  m o b i l e  e i n e r  wi sse n -

sch a ftl i ch e n  P rü fu n g  s ta n d g e h a l te n .  Wi r d  n i ch t  l a u fe n d  E n e r g i e  h i n -

zu g e fü g t,  ve r l a n g sa m t s i ch  d i e  B e we g u n g  zu n e h m e n d  u n d  d e r  P ro -

ze ss  k o m m t ü b e r  k u rz  o d e r  l a n g  zu m  S te h e n .  

 D a s  h e i ss t,  m i t  I n k r a fttr e te n  d e s  G l e i ch ste l l u n g sg e se tze s  s te l l t  s i ch

d i e  C h a n ce n g l e i ch h e i t  vo n  F r a u  u n d  M a n n  n i ch t  vo n  se l b st  e i n  u n d

m i t  e i n e m  e i n g e fü g te n  L e i tsa tz  i n  d e r  P e r so n a l ve r o rd n u n g  zu r  fa m i l i -

e n b e wu sste n  U n te rn e h m e n sfü h r u n g  k ö n n e n  d i e  M i ta r b e i te r i n n e n

u n d  M i ta r b e i te r  n i ch t  a u to m a ti sch  B e r u f  u n d  F a m i l i e  b e sse r  i n  E i n -

k l a n g  b r i n g e n .  B e i  Th e m e n  wi e  G l e i ch ste l l u n g  u n d  Ve re i n b a rk e i t  so rg t

zu d e m  " S a n d  i m  G e tr i e b e "  o ftm a l s  fü r  e i n e  zu sä tz l i ch e  B r e m swi r -

k u n g  u n d  e i n e n  e rh ö h te n  " Ve r sch l e i s s " .  

 E i n e  e r fo l g r e i ch e  b e tr i e b l i ch e  G l e i ch ste l l u n g s-  u n d  Ve re i n b a r -

k e i tsp o l i t i k  i s t  e n tsch e i d e n d  a u f d a s  E n g a g e m e n t u n d  d i e  E n e r g i e  a l l e r

B e te i l i g te n  a n g e wi e se n  −  vo n  d e r  G e sch ä fts l e i tu n g  ü b e r  d i e  F ü h -

r u n g sk r ä fte  b i s  zu  d e n  M i ta r b e i te r i n n e n  u n d  M i ta rb e i te r n .  

 N e b st d e m  Wi l l e n ,  E i n sa tz  u n d  E n g a g e m e n t a l l e r  b r a u ch t e s  a b e r

a u ch  g u te ,  wi r k u n g svo l l e  I n s tr u m e n te .  I h r e  An we n d u n g  u n d  i h r  E i n -

sa tz  tr a g e n  d a zu  b e i ,  P ro ze sse  i n  S ch wu n g  zu  h a l te n  u n d /o d e r  n e u e

I m p u l se  zu  g e b e n .  

 

 E i n  so l ch e s  I n str u m e n t  −  d a s  G l e i ch ste l l u n g s-C o n tr o l l i n g  (G S C )  −

ste l l e n  wi r  I h n e n  i n  d i e se m  N U N  n ä h e r  vo r .  D a s  G S C  h a t  zu m  Z i e l ,  d i e

An l i e g e n  d e r  G l e i ch ste l l u n g  −  d a zu  g e h ö r t  a u ch  d i e  Ve r e i n b a r k e i t  − 

l a n g fr i s ti g ,  n a ch h a l t i g  u n d  u m fa sse n d  i n  d e r  O r g a n i sa ti o n  zu  ve r a n -

k e r n .  G S C  i s t  e i n e  M ö g l i ch k e i t  −   u n te r  vi e l e n  a n d e r e n  −  G l e i ch ste l -

l u n g  i n  d e n  B e tr i e b e n  u m zu se tze n  u n d  we i te r  vo r a n zu b r i n g e n .  D i e

F a ch ste l l e  U N D  e n g a g i e r t  s i ch  fü r  d i e  E i n fü h r u n g  d i e se s  I n stru m e n ts .

D a n i e l  H u b e r  

G e s c h ä f t s f ü h r e r  

F a c h s t e l l e  U N D

F a m i l i e n -  u n d  

E r w e r b s a r b e i t  t e i l e n .

U n ser An gebo t rich tet sich  an

U n tern eh m en ,  Verwaltu n gen ,

Bildu n gsin stitu tio n en ,  Verbän de,

Beratu n gsstellen  u n d Privatper-

so n en .

G en au  vo r 1 0  Jah ren ,  im  Herbst

1 9 9 6,  wu rde  in  Lu zern  der 

Verein  U ND  gegrü n det.  20 0 2

sch lo ssen  sich  die  Beratu n gs-

stelle  " u n d . . . "  u n d das Pro jekt

So n n h alde  W o rb  zu r Fach stelle

U ND  Fam ilien -  u n d Erwerbsar-

beit fü r Män n er u n d Frau en  m it

ih ren  vier Ko n taktstellen  in  

Basel,  Bern ,  Lu zern  u n d Zü rich

zu sam m en .  D as Pro jekt So n n -

h a lde  W o rb  war bereits 1 9 9 2

gestartet wo rden .  So m it kan n

die  Fach stelle  U ND  n äch stes Jah r

bereits au f 1 5  Jah re  Erfah ru n g

zu rü ck b licken .

D ies ist n ich t selbstverstän dlich .

U ND  ist e in e  Erfo lgsgesch ich te,

die  u . a .  letztes Jah r m it dem  Fö r-

derpreis 200 5  der Stadt Zü rich

fü r die  G leich stellu n g vo n  Frau

u n d Man n  au sgezeich n et wu rde .

Fü r u n s ist die  Verein barkeit vo n

Beru f u n d Fam ilie  fü r Män n er

u n d Frau en  kein  Sch ö n wetter-

Th em a  u n d kein e  vergän glich e

Mo deströ m u n g,  so n dern  ein e

Frage  der Leben squ alität a ller

Men sch en .  In  u n seren  Beratu n -

gen  u n d B ildu n gsveran sta ltu n -

gen  brin gen  wir u n sere  lan gjäh -

rige  Erfah ru n g e in  u n d u n ter-

stü tzen  u n sere  Ku n din n en  u n d

Ku n den  dabei,  sich  fü r rea lisier-

bare  Ziele  zu  en tsch eiden  u n d

diese  erfo lgreich  u m zu setzen .  

G leich zeitig en twickelt sich  U ND

selber ko n tin u ierlich  weiter − 

u n d wird dabei se it den  An fän -

gen vo m  Bu n d u n terstü tzt,  se it

1 996  du rch  das Eidg.  Bü ro  fü r  die

G leich stellu n g vo n  Frau  u n d

Man n  im  Rah m en  der Fin an zh il-

fen  n ach  dem  G leich stellu n gsge-

setz.

Ko n tin u ität,  Hartn äckigkeit,

So rgfa lt u n d Nach h altigkeit sin d

zen tra le  Stich wo rte,  die  u n sere

Arbeit seit 1 5  Jah ren  au szeich n en .

F a m i l i e n -  u n d  

E r w e r b s a r b e i t  t e i l e n .

Viele  träu m en  davo n .

Viele  reden  darü ber.

U ND  m ach t vo rwärts −  u n d 

u n terstü tzt Sie  gern e  bei Ih ren  

Sch ritten .



M e s s b a r e  Z i e l e  z u r  F ö r d e r u n g  d e r  G l e i c h s t e l l u n g  f e s t l e g e n
G l e i c h s t e l l u n g s - C o n t r o l l i n g  i m  U m w e l t -  u n d  G e s u n d h e i t s s c h u t z  Z ü r i c h

D e r  U m we l t-  u n d  G e su n d h e i tssch u tz  Z ü r i ch  U G Z  i st  e i n e  vo n

el f O rg a n i sa ti on en ,  d i e  s i ch  a m  Tra n sferp rojekt G l e i ch ste l l u n g s-

C o n tr o l l i n g  b e te i l i g e n . I m  G e sp r ä ch  m i t K a th r i n  S p r i n g  b e -

sch re i b t D i r e k to r  B ru n o  H o h l  e r ste  E r fa h r u n g e n  m i t  d e m  I n -

str u m e n t,  w e l ch e s  s i ch  a u ch  fü r  d i e  U m se tz u n g  vo n  Ve r e i n b a r -

k e i tsz i e l e n  a u sg e z e i ch n e t e i g n e t.

W as h at Sie  m o tiviert,  das In stru m en t des G leich stellu n gs-Co n tro llin gs

fü r den  U m welt-  u n d G esu n dh eitssch u tz Zü rich  e in zu setzen ?

 B r u n o  H o h l :  G l e i ch ste l l u n g  i s t  m i r  a u s  e i n e r  g r u n d sä tz l i ch e n  H a l -

tu n g  h e r a u s  e i n  wi ch ti g e s  An l i e g e n .  Ü b e r  F r a g e n  d e r  C h a n ce n g l e i ch -

h e i t  l a sse n  s i ch  a u ch  vi e l e  so z i a l p o l i t i sch e  An l i e g e n ,  wi e  zu m  B e i sp i e l

I n te g r a ti o n ,  th e m a ti s i e r e n .  G l e i ch ste l l u n g  i s t  d e sh a l b  e i n e  g u te  B a s i s ,

u m  i n  d e r  F ü h r u n g  e th i sch e  G r u n d h a l tu n g e n  zu  ve r m i tte l n  u n d  d i e

M i ta r b e i te n d e n  fü r  so g e n a n n t  we i ch e  Th e m e n  zu  se n s i b i l i s i e r e n .

 B e i  m e i n e r  M o ti va ti o n  k o m m t h i n zu ,  d a ss  d i e  Au fg a b e n ,  d i e  wi r

a l s  B e tr i e b  wa h rn e h m e n ,  tr a d i t i o n e l l  m i t  B e ru fe n  ve rb u n d e n  s i n d ,  i n

d e n e n  M ä n n e r  s ta rk  ve r tr e te n  s i n d ,  z .  B .  I n g e n i e u r e ,  Arch i te k te n ,  N a -

tu r wi sse n sch a fte r .  M e i n  Z i e l  i s t  e s ,  i n  d i e se n  B e r e i ch e n  d i e  C h a n ce n

fü r  F r a u e n  zu  ve r b e sse r n .  U n d  e i n  d r i tte r  P u n k t,  d e r  m i r  wi ch ti g  i s t :

Wi r  m ö ch te n  F r a u e n  u n d  M ä n n e rn  e r m ö g l i ch e n ,  e i n e  g u te  B a l a n ce

zwi sch e n  B e r u f  u n d  a n d e r e n  E n g a g e m e n ts  wi e  F a m i l i e ,  F r e i ze i t,  We i -

te r b i l d u n g ,  F r e i wi l l i g e n a r b e i t  u sw.  zu  fi n d e n .

So lch e  Ziele  kö n n te  sich  der Betrieb  aber au ch  o h n e  spezielles Pro jekt

u n d In stru m en t setzen . . .

 J a ,  s i ch e r .  Ab e r  d a s  P r o je k t  u n d  −  d a m i t  ve r b u n d e n  −  d a s  I n s tru -

m e n t d e s  G l e i ch ste l l u n g s-C o n tr o l l i n g  e r l e i ch te r n  d a s  Vo rg e h e n .  E s  i s t

wi e  ü b e r a l l :  G u te s  Th e a te r  zu m  B e i sp i e l  b r a u ch t  e i n e  g u te  B ü h n e .

W elch es sin d b is jetzt die  po sitiven  Ergebn isse?

 D a n k  d e s  P r o je k te s  h a b e n  wi r  b e i m  Th e m a  G l e i ch ste l l u n g  e i n e n

g e wi sse n  D u r ch b ru ch  e r z i e l t.  Wä h r e n d  e s  fr ü h e r  o ft  k r i t i sch e  u n d  a b -

l e h n e n d e  R e a k ti o n e n  g a b ,  s te l l e  i ch  h e u te  m e h r  O ffe n h e i t  fe st.  D a s

Th e m a  wi r d  i m  K a d e r  l e b h a ft  d i sk u ti e r t  u n d  d i e  B e r e i tsch a ft  i s t  d a ,  e i -

g e n e  H a l tu n g e n  u n d  G e wo h n h e i te n  zu  ü b e r d e n k e n .  E s  i s t  e twa s  i n

B e we g u n g  g e r a te n ,  u n d  d a s  s ti m m t m i ch  zu ve r s i ch tl i ch .

Zu m  P o s i t i ve n  g e h ö r t  a u ch ,  d a ss  wi r  i n  d e n  b e i d e n  B e r e i ch e n  " F r a u -

e n a n te i l  i m  K a d e r "  u n d  " An te i l  d e r  Te i l ze i tb e sch ä fti g te n "  je  e i n e

l e i ch te  S te i g e r u n g  ve r ze i ch n e n .

W elch e  ko n kreten  Massn ah m en  zu r Verbesseru n g der G leich stellu n g

gibt es in  Ih rem  Betrieb?

 B e r e i ts  i m  J a h r  2 0 0 3  h a b e n  wi r  e i n  M a ssn a h m e n p a p i e r  m i t

G ru n d p r i n z i p e n  zu r  G l e i ch ste l l u n g  fe stg e l e g t.  N a ch  e i n e r  Au swe r tu n g

h a b e n  wi r  d i e se s  J a h r  d i e  R e g e l n  fü r  S te l l e n b e se tzu n g e n  ü b e r a r b e i te t.

U n te r  a n d e re m  we r d e n  k ü n fti g  a l l e  fr e i we r d e n d e n  o d e r  n e u  g e sch a f-

fe n e n  Vo l l ze i ts te l l e n  a u f  i h r e  Te i l b a r k e i t  h i n  a n a l ys i e r t.  S te l l e n a u s-

sch r e i b u n g e n  i n sb e so n d e re  i m  te ch n i sch e n  B e r e i ch  we r d e n  d o r t,  wo

e s  s i n n vo l l  i s t,  m i t  d e m  P a ssu s  " Ü b e r  B e we r b u n g e n  vo n  F r a u e n  fr e u e n

wi r  u n s  g a n z  b e so n d e r s "  e r g ä n zt.  I m  R a h m e n  d e s  P r o je k te s  " G l e i ch -

ste l l u n g s-C o n tro l l i n g "  l e g e n  wi r  E n d e  O k to b e r  i n  d e r  G e sch ä fts l e i -

tu n g  n e u e  s tr a te g i sch e  Z i e l e  fe st.  D a b e i  we n d e n  wi r  e i n  zwe i stu fi g e s

Ve r fa h r e n  a n :  E s  g i b t  Z i e l e  fü r  d a s  g a n ze  Am t u n d  i n d i vi d u e l l e  Z i e l e

fü r  je d e  M i ta r b e i te r i n  u n d  je d e n  M i ta r b e i te r .

W o  zeigen  sich  die  grö ssten  Sch wierigkeiten ?

 I n  d e r  An fa n g sp h a se  h ö r te  i ch  o ft  E i n wä n d e  wi e :  W i r  s i n d  a n d e r s ,

d a s  g e h t  b e i  u n s  n i ch t.  D o ch ,  wi e  b e r e i ts  g e sa g t,  s te l l e  i ch  i n  d i e se r

B e z i e h u n g  e i n e  zu n e h m e n d e  B e re i tsch a ft  fe st,  s i ch  a u f  G l e i ch ste l -

l u n g sfra g e n  e i n zu l a sse n .  D a ss  e s  i n  d i e se m  Am t m i t  se i n e m  se h r  te ch -

n i sch e n  u n d  g e se tz l i ch  d e fi n i e r te n  Ak ti o n sfe l d  g e l u n g e n  i s t,  d i e  M i t-

a r b e i te n d e n  fü r  so l ch e  Th e m e n  zu  se n s i b i l i s i e r e n ,  fr e u t m i ch  g a n z

b e so n d e r s .  G l e i ch ze i ti g  we i ss  i ch  a b e r  a u ch ,  d a ss  e s  b e i  d e r  U m se t-

zu n g  vo n  G l e i ch ste l l u n g sz i e l e n  Au sd a u e r  b r a u ch t.  D i e  M o ti va ti o n s-

u n d  Ü b e r ze u g u n g sa rb e i t  m u ss  a u f  a l l e n  E b e n e n  we i te rg e h e n  u n d  m i t

Vo rb i l d e rn  B e l e g e  fi n d e n ,  d e n n  so n st  d r o h t  d a s  F e u e r  fü r  d i e se  S a ch e

r a sch  wi e d e r  zu  e r l ö sch e n .  
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M e s s b a r e  Z i e l e  z u r  F ö r d e r u n g  d e r  G l e i c h s t e l l u n g  f e s t l e g e n
G l e i c h s t e l l u n g s - C o n t r o l l i n g  i m  U m w e l t -  u n d  G e s u n d h e i t s s c h u t z  Z ü r i c h

G e s i c h t

D a s  I n s t r u m e n t  u n d  d a s  C o a c h i n g

 D as G leich stellu n gs-Co n tro llin g ist e in  In stru m en t fü r O rgan isatio -

n en  zu r Veran keru n g der G leich stellu n g a ls perm an en te  Q u ersch n itt-

au fgabe .  Nach  e in er An alyse  ü ber den  Stan d der G leich stellu n g wer-

den  −  im  Rah m en  des n o rm alen  Zielverein baru n gspro zesses − G leich -

stellu n gsziele  verein bart.  D ie  Hau ptveran two rtu n g fü r die  U m setzu n g

der en tsprech en den  Massn ah m en  liegt bei den  Fü h ru n gskräften .  D a-

rin  sieh t D an iel Hu ber vo n  der Fach stelle  U ND  den n  au ch  das gro sse

Plu s des In stru m en tes " G leich stellu n gs-Co n tro llin g" :  " Es werden  klar

defin ierte  Zu stän digkeiten  gesch affen ,  u n d m it dem  ko n sequ en ten

Ein bezu g der Fü h ru n gskräfte  kö n n en  verm eh rt au ch  M än n er in  den

G leich stellu n gspro zess e in gebu n den  werden . "

 D ie  W irku n g der Massn ah m en  u n d die  Zielerreich u n g werden  re-

gelm ässig an h an d au sgewäh lter Ken n zah len  ü berprü ft.  D am it sch afft

das G leich stellu n gs-Co n trollin g Tran sparen z ü ber die  Fo rtsch ritte  bei der

tatsäch lich en  G leich stellu n g.  U n d das ist gem äss D an iel Hu ber e in  wei-

terer wich tiger Vo rteil des In stru m en tes:  " D ie  Fü h ru n gskräfte  werden

m it den  Resu ltaten  ih rer Arbeit ko n fro n tiert. "  Zu dem  sch afft das " Fü h -

ru n gs-Co ckpit G leich stellu n g"  −  e in  Ken n zah len set m it Stan do rtbe-

stim m u n g u n d Abweich u n gsan alyse  −  fü r die  n o twen dige  Tran sparen z.

 D as Ko n zept fü r das G leich stellu n gs-Co n tro llin g wu rde  im  Au f-

trag des Verban des des Perso n als ö ffen tlich er D ien ste  (vpo d) u n d des

Sch weizer Syn dikates M edien sch affen der (SSM) erstellt.  Am  Tran sfer-

pro jekt beteiligt sin d u . a .  das Bu n desam t fü r Beru fsbildu n g u n d Tech -

n o lo gie  BBT,  das Sch weizer Radio  D RS,  die  Kan to n e  Basellan d u n d

G rau bü n den ,  Swissco m  IT Services AG ,  U m welt− u n d G esu n dh eits-

sch u tz Zü rich  (sieh e  In terview).  

 D ie  beteiligten  U n tern eh m en  u n d O rgan isatio n en  werden  vo n

Fach leu ten  begleitet.  Beim  U m welt-  u n d G esu n dh eitssch u tz Zü rich  h at

D an iel Hu ber vo n  der Fach stelle  U ND  diese  Au fgabe  ü bern o m m en .

D ie  Fach stelle  U ND  b ietet weiteren  in teressierten  Betrieben  Co ach in gs

u n d W o rksh o ps zu r Ein fü h ru n g des G leich stellu n gs−Co n tro llin gs an .

Ko n takt:  Fach stelle  U ND ,  Tel.  0 44  46 2  71  23,  in fo @ u n d-o n lin e . ch

 F ü r  wei tere  I n fo rm a ti o n en  zu m  I n stru m en t:  www. g l e i ch ste l l u n g s-

co n tro l l i n g . o rg  /  L i tera tu r :  G l e i ch ste l l u n g s-C o n tro l l i n g  -  H a n d b u ch  fü r  d i e

Arb ei twel t,  C a th er i n e  M ü l l er  u n d  G u d ru n  S a n d er ,  vfd  H o ch sch u l ver l a g

AG ,  E TH  Zü r i ch ,  F r .  47 . -  ( i n k l .  C D -R O M ).

U m w e l t -  u n d  G e s u n d h e i t s s c h u t z  Z ü r i c h

D a s  Au fg a b en g eb i et d es  U m wel t-  u n d  G esu n d h ei tssch u tzes  Zü r i ch  (U G Z)

r e i ch t vo n  d er  K o n tr o l l e  d e r  Wa sser q u a l i tä t i n  d en  B ä d er n  d er  S ta d t Zü -

r i ch  ü b e r  E n er g i e tech n i k  u n d  B a u h yg i en e,  G esu n d h e i tsfö r d e ru n g ,  L ä r m -

sch u tz ,  L u ftre i n h a l tu n g  u n d  S ch ä d l i n g sb ek ä m p fu n g  b i s  h i n  zu  s i ch er en

u n d  sa u b er en  Z ü r i -WC s.  D e r  U G Z  u m fa sst r u n d  1 5 0  M i ta r b e i ten d e  u n d

g eh ö r t a l s  Am t zu m  G esu n d h e i ts-  u n d  U m wel td ep a r tem e n t d er  S ta d t

Zü r i ch .  W e i te re  I n fo r m a ti o n e n :  www. sta d t-z u er i ch . ch /u g z .     

V e r e n a  Z ü r r e r

Sie  abso lvierte  u rsprü n glich  die

Au sbildu n g a ls kau fm än n isch e

An gestellte  u n d arbeitete  n ach

en tsprech en den  W eiterbildu n gen

als Leh rbeau ftragte  fü r In fo rm a-

tik.  Zu rzeit besu ch t Veren a  Zü r-

rer den  Vo rku rs e in er M atu ritäts-

sch u le  fü r Erwach sen e.  Sie  ist 43

Jah re  a lt,  verh eiratet u n d h at

zwei Kin der im  Alter vo n  7  u n d 6

Jah ren :

" Als ich  das erste  Kin d erwarte-

te ,  le itete  ich  die  In fo rm atiksch u -

lu n g ein er Verwaltu n g.  Ich  bat

u m  ein e  Redu ktio n  des Pen su m s

au f 50  Pro zen t.  D em  wu rde  aber

n ich t en tspro ch en .  Ein  G ru n d

dafü r war wo h l die  An sich t,  Teil-

zeit u n d Fü h ru n g wü rden  sich

n ich t verein baren  lassen .  Jeden -

fa lls bo t m an  m ir lediglich  e in

Teilzeitpen su m  a ls Pro jektsekre-

tärin  an ,  wo rau f ich  kü n digte .

Ich  h atte  zwar die  Absich t,  so

rasch  wie  m ö glich  wieder in  den

Beru f e in zu steigen ,  do ch  u n vo r-

h ergeseh en e  Au fgaben  im  Zu -

sam m en h an g m it e in er Kran k-

h eit des Kin des liessen  m ich

diese  Plän e  versch ieben .

Nach  der G ebu rt des zweiten

Kin des stieg ich  a ls Sprach leh re-

rin  stu n den weise  wieder in s 

Beru fsleben  e in .  Im  Jah r 20 0 1 ,

beim  G ro u n din g der Swissair,

verän derte  sich  u n sere  Situ atio n

vo n  e in em  Tag au f den  an dern ,

weil m ein  M an n  a ls In fo rm atiker

am  Flu gh afen  arbeitet u n d sein e

Stelle  en tsprech en d u n sich er

wu rde.  D esh alb  su ch te  ich  e in e

Stelle  m it festem  Lo h n .  Ich  fan d

sie  a ls Leh rbeau ftragte  fü r In fo r-

m atik an  e in er Beru fssch u le .  Je

n ach  Sem ester variierte  das 

Pen su m  zwisch en  40  u n d 80

Pro zen t.  Mein  Man n  redu zierte

sein erseits sein e  Beru fsarbeit zu -

gu n sten  der Fam ilie  vo rü berge-

h en d au f 80  Pro zen t.  D an eben

besch äftigten  wir an  zwei Tagen

in  der W o ch e  e in  Kin derm äd-

ch en ,  u n d zwar e in e  Sch u lab-

gän gerin ,  die  e in  Zwisch en jah r

m ach te .  

Seit den  So m m erferien  bin  ich

n ich t m eh r beru fstätig,  weil ich

m it dem  Heim stu diu m  fü r die  

Erwach sen en m atu ra  an gefan gen

h abe .  D ie  Matu ra  n ach zu h o len ,

ist e in  a lter Trau m  vo n  m ir.  Nach

dem  Vo rku rs werde  ich  m ich

En de  Jah r en tsch eiden ,  o b  ich

diesen  Trau m  tatsäch lich  verwirk-

lich en  will o der n ich t.

Au s m ein er Erfah ru n g m it dem

Verein baren  vo n  Beru f u n d Fam i-

lie  kan n  ich  an deren  Paaren  vo r

a llem  zwei Ratsch läge  geben :

An gesich ts der U n sich erh eiten  in

Beru f u n d Fam ilie  gilt es,  flexibel

zu  b leiben  u n d die  Au fteilu n g

im m er wieder den  U m stän den

an zu passen .  G leich zeitig ist stets

zu  ü berlegen ,  wie  es im  " W o rst

case" ,  im  sch lim m sten  Fa ll,  se in

kö n n te .  Also  zu m  Beispiel:  W as

ist,  wen n  die  Tagesm u tter kran k

ist?  M it e in em  No tfa llszen ario

kan n  m an  sich  vie l Stress erspa-

ren .  D en n  n o ch  ist in  der Arbeits-

welt n ich t ü bera ll Verstän dn is

da,  wen n  e in e  Mu tter o der e in

Vater wegen  Pro blem en  bei der

Kin derbetreu u n g u n erwartet

au sfällt. "         

  

L e g e n d e  l e g e n d e  l eg e n d e                                                 L e g en d e  l e g e n d e  l e g e n d e


