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Ist Innen auch schon aufgefallen, wie rasant wir uns zu einer Wissens-
gesellschaft entwickeln? "Lebenslanges Lernen™ ist in aller Munde und
wird vom Arbeitsmarkt immer starker eingefordert. Vereinbarkeit er-
halt vor diesem Hintergrund eine ganz neue Dimension. Sie wird zum
Jonglieren mit mindestens drei Béllen — Familie, Beruf und Aus-/Wei-
terbildung.

Was mir dabei Angst macht: Werden Mutter wieder vermehrt aus
dem Erwerbsleben ausscheiden? Werden umgekehrt Véter sich wie-
der starker aus Haushalt und Familie heraus halten, um in der Er-
werbsarbeitswelt bestehen zu kénnen? Denn Tatsache ist: Manner
nutzen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten starker als Frauen. Tat-
sache ist auch: Weiterbildung ist fur Teilzeitarbeitende schwerer reali-
sierbar.

Was mich zuversichtlich stimmt, ist meine personliche Erfahrung:
Vor einem Jahr nahm ich parallel zu meiner 60%-Anstellung und der
Betreuung meiner Kinder einen zeitintensiven Nachdiplomkurs in An-
griff. Moglich gemacht hat dies meine Vorgesetzte an der Fachhoch-
schule, welche mich die volle Flexibilitat der Jahresarbeitszeit hat aus-
nutzen lassen. Maglich gemacht hat dies die Kinderkrippe, welche
unsere Buben wann immer maglich einen zusatzlichen Tag betreute.
Moglich gemacht hat dies mein Partner, damals noch zu 100% be-
rufstatig, der Ferientage bezogen und sich in seiner Freizeit besonders
intensiv um Kinder und Haushalt gekimmert hat.

Dass ich jetzt eine neue berufliche Herausforderung in Angriff
nehme, verdanke ich ausserdem jenen Arbeitgebenden, welche mir —
im Wissen um meine Berufs- und Familienverpflichtungen - Praktikas
angeboten haben. All diese Menschen stimmen mich zuversichtlich,
dass das, was im Kleinen beginnt, auch in der Gesellschaft Wirkung
entfalten kann. Mit der Unterstltzung von UND als Katalysator.

Franziska Meister

Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Ztircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften,
seit November 2007 Wissenschaftsjournalistin
bei der Wochenzeitung

Vorstandsmitglied von UND

Am Ball bleiben
in Beruf, Bildung
und Familie

Familien- und
Erwerbsarbeit teilen.
Unser Angebot richtet sich an
Unternehmen, Verwaltungen,
Bildungsinstitutionen, Verbande,
Beratungsstellen und Privat-
personen.

Prédikat

“Familie UND Beruf"
Ihr Unternehmen engagiert sich
im Themenbereich der Verein-
barkeit von Familie und Beruf
und mdéchte das nach innen und
nach aussen bekréftigen?

Die Fachstelle UND vergibt das
Prédikat "Familie UND Beruf" an
kleine, mittlere und grosse Un-
ternehmen, éffentliche Verwal-
tungen, NPO, Bildungsinstitu-
tionen, Verbande etc.

Das Prédikat erhélt, wer die eige-
nen Angebote und Leistungen
im Bereich der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und der
Gleichstellung von Frau und
Mann von der Fachstelle UND
prifen lasst, zielgerichtet opti-
miert und strukturell verankert.

Mit dem damit verbundenen
Prozess und dem Einbezug von
Fuhrungskréften und Mitarbei-
tenden wird eine nachhaltige
Wirkung erzielt.

Die prédmierten Betriebe k6nnen
mit dem Prédikat ihr vorbildli-
ches Engagement verstérkt wei-
terfihren, ihre innovative und
nachhaltige Unternehmenskultur
oOffentlichkeitswirksam vermitteln
und von der Attraktivitat bei (po-
tenziellen) Mitarbeitenden,
Kundschaft und in der Offent-
lichkeit profitieren.

Verlangen Sie ein unverbindli-
ches Gesprach. Wir informieren
Sie gerne persénlich tber die
Voraussetzungen, Anforderun-
gen und das Verfahren.

Familien- und
Erwerbsarbeit teilen.
Viele trdumen davon.

Viele reden dartiber.

UND macht vorwarts — und
unterstitzt Sie gerne bei lhren
Schritten.

Fachstelle UND
Familien- und Erwerbsarbeit
fur M&nner und Frauen



Gut geplant ist halb gelungen -

Bildung, Beruf und Familie im Gleichgewicht

Partnerschaft, Kinder, Haushalt, Beruf und Aus- oder Weiterbil-
dung - wie geht das gleichzeitig zusammen? Wer sich sorgféltig
darauf vorbereitet, kann den unterschiedlichen Anforderungen
leichter gerecht werden und sich vor Uberlastung schitzen. Ein
Gleichgewicht ist méglich, auch persénliche Bedlrfnisse missen
nicht zu kurz kommen.

Immer weniger Menschen Gben den erlernten Erstberuf bis zur Pen-
sionierung aus. Rasante Entwicklungen in der Erwerbsarbeitswelt, in-
dividualisierte Lebensentwirfe und die Unbesténdigkeit der Lebens-
formen fiihren dazu, dass viele Frauen und Méanner in verschiedenen
Lebensphasen Familien-, Erwerbsarbeit und Aus- oder Weiterbildung
unter einen Hut bringen wollen oder mssen.

Wer sich dieser Herausforderung freiwillig stellt oder in Folge privater
oder arbeitsmarktlicher Entwicklungen dazu gezwungen ist, muss mit
Mehrfachbelastungen umgehen kénnen, damit sich nicht gesundheit-
liche Folgen wie zum Beispiel Burnout einstellen. Damit die Balance
von Bildung, Beruf und Familie gelingen kann, braucht es individuelle
Anstrengungen, vor allem aber bessere Rahmenbedingungen in Wirt-
schaft und Gesellschaft:

Gesellschaftliche Ebene

Lohngleichheit fur Frauen und Manner, Gleichbehandlung von Teil-
zeitarbeit in der beruflichen Vorsorge und im Steuersystem, familien-
externe Betreuungsangebote, Blockzeiten und Tagesschulen, Stipen-
dien fir erwachsene Lernende bei Bedarf etc.

Institutionelle Ebene

Familienfreundliche Unternehmenskultur, strukturell verankerte Mass-
nahmen zur Vereinbarkeit von Bildung, Beruf und Familie, z.B. attrak-
tive und sozial abgesicherte Teilzeitmdglichkeiten in allen Funktionen
und fur beide Geschlechter, erhdhte Zeitautonomie, Unterstltzung
bei Betreuungsaufgaben, modulare Bildungsangebote, Verfahren zur
Anerkennung von ausserberuflich entwickelten Kompetenzen in Bil-
dung und Beruf etc.

Individuelle Ebene

Partnerschaftliches Rollenverstandnis, faire Arbeitsteilung in Familie
und Beruf, nach Bedarf und Bedrfnis Aus- oder Weiterbildungsmog-
lichkeiten fir beide, Organisations- und Verhandlungskompetenz etc.

Wer gleichzeitig Familien- und Erwerbsarbeit sowie eine Aus- oder
Weiterbildung unter einen Hut bringen will oder muss, tut gut daran,
sich sorgfaltig auf diese anspruchsvolle Phase vorzubereiten (vgl.
Tipps).

1. Planung

Prioritdten setzen: Welche Aufgaben und personlichen Bedurfnisse
sind wichtig, notwendig? Worauf kann (vortibergehend) verzichtet
werden?

Zeitfenster fr personliche Bedurfnisse und Erholung, fur Partner-
schaft und Freundeskreis ebenso bewusst planen wie Zeit fir Haus-
halt/Kinder, Lernen, Erwerbstatigkeit. Damit rechnen, dass auch mal
Unerwartetes die Planung auf den Kopf stellt.

Finanzielle Situation Uberprufen, Budget/Versicherungen anpassen,
rechtzeitige Ruckstellungen fur Aus-/Weiterbildungszeit.

Bei Bedarf finanzielle Unterstlitzung organisieren: Stipendien, Fonds
fur Aus-/Weiterbildung, Darlehen.

2. Arbeitsorganisation

Haushalt:

Aufgabenteilung, Verantwortlichkeiten im Haushalt tberprifen und
neu regeln. Partnerin und gréssere Kinder (starker) mitbeteiligen, Wert-
schatzung der Mitarbeit zeigen.

Klare Abmachungen tber Aufgabenerledigung im Haushalt: Wer macht
was wann? Bei Bedarf anpassen, aber auch mal ein Auge zudrtcken,
wenn nicht alles jederzeit klappt.

Anspruchsniveau/Standards im Haushalt tiberprifen: Wo geht es ein-
facher? Was kann delegiert bzw. ausserhalb der Familie in Auftrag
gegeben werden?
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Betrieb:

Unterstitzungsangebote von Arbeitgeberin nutzen oder beantragen,
vereinbarkeitsfreundliche Anstellungsbedingungen verhandeln: Klar
definierte und abgegrenzte Aufgaben, flexible Arbeits(zeitimodelle,
Untersttzung bei Betreuungsaufgaben, Stellvertretungs-, Absenzen-
und Ferienregelungen etc.

Aus-/Weiterbildung:

Vereinbarkeitsfreundliche Aus- und Weiterbildungsangebote nutzen
oder verhandeln, zum Beispiel modulare Angebote mit gleichwertigen
Abschltssen, Unterbruchs- und Wiedereinstiegsmaglichkeiten nach
Bedarf etc.

3. Erholung/Unterstitzung

Bei Bedarf abgrenzen, auch mal Nein sagen (zu Hause und im Be-
trieb), z.B. vor Prifungen oder bei Erholungsbedarf.

Unterstitzung des sozialen Netzes klaren und nutzen (Familien-
/Freundeskreis, Nachbarschaft, familienerganzende Betreuungsange-
bote).

Positive Einstellung: Rollenvielfalt ist anforderungsreich, aber auch be-
reichernd. So kann (vortibergehende) Mehrfachbelastung leichter er-
tragen werden.

Kompetenzen, die beim Vereinbaren von Bildung, Beruf und Familie
entwickelt werden kénnen (Organisationsfahigkeit, Flexibilitat, Belast-
barkeit, Disziplin, Ausdauer etc.) fir die berufliche Weiterentwicklung
nutzen.

Bei Bedarf professionelle Unterstiitzung holen, z.B. Beratung/Coa-
ching der Fachstelle UND.

Die Fachstelle UND unterstiitzt
Frauen und Ménner mit Familien-
pflichten in Aus- oder Weiterbil-
dung sowie Institutionen, die ihre
Mitarbeitenden und Lernenden in
der Vereinbarkeit von Bildung, Be-
ruf und Familie unterstiitzen wol-
len, mit massgeschneiderten Bera-
tungs- und Bildungsangeboten.
Kontakt: Fachstelle UND, Telefon
031 839 23 35, info@und-online.ch
Bildungsgange nach Modell F sind
flexibel, mit Familienpflichten ver-

einbar, fiihren zu den anerkann-

ten Abschliissen. www.modellf.ch

Gesicht

Carsten Werner

Carsten Werner steht im dritten
Jahr des Studiums zum diplo-
mierten Pflegefachmann HF. Fir
diese neu konzipierte Ausbil-
dung ist er am Kantonsspital
Baden angestellt. Rund die
Halfte der Ausbildung findet in
Form von Praktika statt, die an-
dere Hélfte an der Hoheren
Fachschule (HF) fir Gesundheit
und Soziales in Aarau.

Nach einem abgebrochenen
Studium der Verwaltungswis-
senschaften in Deutschland
arbeitete Carsten Werner unter
anderem sieben Jahre in der
Alters- und Krankenpflege. Er ist
42 Jahre alt, geschieden und
Vater von zwei S6hnen im
Schulalter. Die Aufgaben als
Vater mit dem Studium zu ver-
einbaren, sei alles andere als
einfach, erklért er und ohne
Unterstitzung des persénlichen
Umfeldes hétte er das Zweitstu-
dium gar nicht beginnen kén-
nen.

Zwei der gréssten Probleme sind
die Finanzen und die Dienst-
pléne. Als Studierender HF be-
wegt sich die Besoldung von
Carsten Werner in den drei Jah-
ren zwischen 770.- und 1230.-
Franken brutto pro Monat. Er
musste finanzielle Reserven auf-
brauchen und ist nun voriiber-
gehend auf die Unterstitzung
seines familidren Umfeldes an-
gewiesen.

In den Dienstpldnen mit Schicht-

und Wochenenddiensten sollte
Ricksicht genommen werden
auf seine Verpflichtungen als
Vater (festgelegte Besuchstage).
Klappt dies nicht, bekommt er
Probleme mit dem Jugendamt —
ganz abgesehen davon, dass es
ihm ein Anliegen ist, die beiden
Buben so oft wie méglich zu
sehen.

Aber auch neben finanziellen
Sorgen und Problemen mit
Dienstplanen sind die drei Jahre
Ausbildung fir Carsten Werner
eine grosse Herausforderung:
"Um alles auf die Reihe zu brin-
gen, braucht es viel Disziplin,
Ausdauer und Geduld. Und vor
allem die Zuversicht, dass sich
die Situation nach dem Ab-
schluss entspannen wird." An-
gesichts der Prifungen nach
Jjedem Ausbildungsmodul hat
Carsten Werner kaum freie Zeit
fir sich und seine sportlichen
Hobbys. Das fihrt dazu, dass er
sich nach eigener Einschatzung
"oft am Rande eines Burnouts"
bewegt.

Was ihn motiviert und durchhal-
ten l&sst, sind zum einen die
Perspektiven im neuen Beruf:
"Weil ich bereits friher in der
Pflege gearbeitet habe, weiss
ich, dass dies der richtige Beruf
far mich ist." Und zum andern
ist es der Wille, insbesondere
seinen Kindern zu zeigen, "dass
man auch unter schwierigen
Umsténden nicht aufgeben soll".



Ansichten

Ruth Grossenbacher-
Schmid

h lige Nati Iritin, Mitglied

der Eidg. Fachhochschulkommissi-
on, Prasidentin des Beratungs-
organs "Chancengleichheit an den
Fachhochschulen des Bundesam-
tes fiir Berufsbildung und Techno-
logie (BBT)

Als ich vor mehr als zwanzig Jahren an einer Berufsschule unterrichte-
te, konnte ich feststellen, dass die Berufswahl noch stark von der tradi-
tionellen Aufteilung in Frauen- und Mannerberufe gepragt war. Wo-
bei die Lehre in den typisch weiblichen Berufen meistens kirzer war
als in den von jungen Mannern dominierten technischen Berufen.
Auch war der Frauenanteil in der beruflichen Weiterbildung erheblich
tiefer. Bei der kaufmannischen Ausbildung zum Beispiel waren 2/3 der
Lehrstellen durch Frauen besetzt, hingegen betrug der Frauenanteil in
der kaufménnischen Weiterbildung nur 10%. Die jungen Frauen plan-
ten ihren Berufsweg oft nur bis zur "erhofften" Heirat und dachten zu
wenig daran, dass eine Heirat keine Lebensversicherung darstellt.

Vieles ist seither in der Ausbildung von Frauen anders und besser
geworden. Das ist gut so. Denn damit werden die Voraussetzungen fur
eine gendergerechte Gesellschaft geschaffen.

Das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie (BBT) hat mit
der Einsetzung des Beratungsorgans fur Chancengleichheit an den
Fachhochschulen schon frith ein Zeichen gesetzt, um die Chancen-
gleichheit an den FH — dazu gehort als wichtiger Bestandteil auch die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie —voran zu treiben. Krippenplatze
wurden subventioniert, Technikschnuppertage organisiert, um Mad-
chen und ihre Eltern fur technische Studiengange zu motivieren, Frau-
en wurden sensibilisiert, ein Studium oder eine berufliche Tatigkeit im
technischen oder naturwissenschaftlichen Bereich aufzunehmen, Men-
toring- und Vernetzungsprojekte wurden durchgefthrt und an allen
Fachhochschulen sind Stellen fir Gleichstellungsbeauftragte oder ent-
sprechende Kommissionen geschaffen worden.

Es geht aber nicht allein um die Chancengleichheit innerhalb der
Fachhochschulen, es braucht dringend auch den Dialog zwischen den
Fachhochschulen und der Erwerbsarbeitswelt. Wir wissen, dass der
Fachkraftemangel in unserem Land zunimmt. Wir wissen auch, dass
das Potenzial, das Wissen und Kénnen von Frauen ein Reservoir ist,
das viel zu wenig genutzt wird. In Kaderpositionen finden wir nur 4%
Frauen. Nur jeder 10. Verwaltungsratssitz ist von einer Frau besetzt.
Auch Verbandsdirektorinnen sind in der Minderzahl. 48% der Man-
ner, die eine Fachhochschule besucht haben, besetzen funf Jahre nach
ihrem Abschluss eine Kaderposition, bei den Frauen sind es nur 32%.

Die Gleichstellung in der Erwerbsarbeits- und Bildungswelt ist ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zur Vereinbarkeit von Familien- und Er-
werbsarbeit. Wir sind auf dem Weg, aber noch nicht am Ziel.

Die Fachstelle UND ist eine verldssliche Partnerin, um diesem Ziel
néher zu kommen. Dafir danke ich ihr.

Ruth Grossenbacher-Schmid

In Klurze

Wachsendes Interesse bei
Jugendlichen

Bei der Fachstelle UND h&ufen
sich Anfragen von jungen Frau-
en und Ménnern aus Berufs-
und Mittelschulen, die eine selb-
standige Vertiefungsarbeit SVA,
eine Matura- oder Diplomarbeit
zum Thema Vereinbarkeit von
Beruf und Familie schreiben. Die
Fachstelle UND begrusst diese
frihzeitige Auseinandersetzung
mit der eigenen Lebens- und
Laufbahnplanung und stellt ger-
ne ihre Erfahrung sowie geeig-
nete Materialien zur Verfligung.

Tochtertag fiir Buben

Uber 400 Buben wurden am
Tochtertag durch rollenteilende
Vater unterstitzt, um sich mit
ihren personlichen Lebensent-
wirfen und moglichen Vorbil-
dern zu befassen. Die Fachstelle
UND vermittelte in Zusammenar-
beit mit kantonalen Gleichstel-
lungsbeauftragten an tber 30
Schulen rollenteilende Vater, die
den Schilern von ihren Erfah-
rungen in der Haus- und Famili-
enarbeit berichteten und Ein-
blick in ihr Lebensmodell gaben.

Die Empa ist eine ausgezeich-
nete Arbeitgeberin

Die Fachstelle UND hat der Empa
das Pradikat "Familie UND Beruf"
verliehen. Damit anerkennt sie
das mehrjahrige Engagement
der Empa in den Bereichen "Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf"
und "Gleichstellung von Mann
und Frau". Das Pradikat soll
zudem Ansporn sein, in dieser
Thematik auch in Zukunft eine
Vorreiterinnenrolle zu spielen.

Diese Ausgabe des NUN
wurde erméglicht durch finan-
zielle Unterstiitzung von:

www.feller.ch

®

www.IKEA.ch

MIGROS

www.migros.ch

OKK
Gffentliche Krankenkassen

Schweiz
www.oekk.ch
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