
1 5 J a h r e E i n s a t z f ü r V e r e i n b a r k e i t v o n F a m i l i e u n d B e r u f

F a c h s t e l l e U N D
F a m i l i e n - u n d E r w e r b s a r b e i t
f ü r M ä n n e r u n d F r a u e n

J a h r e s b e r i c h t 2 0 0 6
D i e F a c h s t e l l e U N D b l i ck t n i ch t n u r a u f e i n se h r e r fo l g r e i -
ch e s B e tr i e b sja h r 2 0 0 6 zu r ü ck , so n d e r n a u ch a u f 1 5 J a h r e E r fa h r u n g
i m B e r e i ch Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i e u n d B e r u f. D i e F a ch s te l l e U N D
g i n g 2 0 0 2 a u s d e m Zu sa m m e n s ch l u ss zwe i e r O r g a n i sa ti o n e n h e r vo r :
d e r B e r a tu n g sste l l e " u n d . . . " , d i e 1 9 9 7 g e g r ü n d e t wu r d e , u n d d e m
P r o je k t S o n n h a l d e Wo r b , d a s b e r e i ts 1 9 9 2 s ta r te te .

D i e s e r J a h r e s b e r i c h t e n th ä l t d e sh a l b zu m e i n e n d en R ü ck-
b l i ck a u f d a s J a h r 2 0 0 6 u n d wi d m e t s i ch zu m a n d e r n d e m J u b i l ä u m .
An h a n d vo n a u s g e wä h l te n M e i l e n s te i n e n l ä ss t s i ch d i e E n twi ck l u n g
d e r O r g a n i sa ti o n n a ch vo l l zi e h e n − vo m e r ste n P i l o tk u r s " We n n zwe i
d a ss e l b e tu n − P a r tn e r s ch a ftl i ch e Ar b e i ts te i l u n g i n H a u s h a l t, F a m i l i e
u n d B e r u f" i m J a h r 1 9 9 2 b i s zu r M i ta r b e i t a m H a n d b u ch zu r Ve r e i n -
b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e i n K M U s, d a s B u n d e sr ä ti n D o r i s L e u t-
h a r d i m J a n u a r 2 0 0 7 d e r Ö ffe n tl i ch k e i t vo r ste l l te .

D a z w i s c h e n l i e g e n 1 5 J a h r e E i n s a tz − o ft zu sa m m e n m i t
a n d e r e n O r g a n i s a ti o n e n − a u f d r e i u n te r sch i e d l i ch e n E b e n e n : a u f d e r
i n d i vi d u e l l e n E b e n e , zu m B e i sp i e l m i t d e r E i n r i ch tu n g e i n e r Te l e fo n -
H o tl i n e fü r Vä te r . Au f d e r i n sti tu ti o n e l l e n E b e n e , zu m B e i s p i e l m i t d e r
Au sze i ch n u n g fa m i l i e n fr e u n d l i ch e r U n te r n e h m e n . U n d a u f d e r g e se l l -
s ch a ftl i ch e n E b e n e , zu m B e i sp i e l m i t i n te n si ve r M e d i e n a r b e i t. E i n i g e
Za h l e n : S e i t 1 9 9 2 h a b e n si ch r u n d 2 0 0 0 P e r so n e n u n d O r g a n i sa ti o -
n e n b e r a te n l a ss e n , ü b e r 40 0 Wo r k s h o p s u n d R e fe r a te so wi e 2 0 0 B i l -
d u n g sa n g e b o te si n d d u r ch g e fü h r t wo r d e n u n d u n g e fä h r 6 0 0 M e d i -
e n b e r i ch te so wi e r u n d 1 0 0 e i g e n e F a ch b e i tr ä g e si n d e r sch i e n e n .

S e h r e r f r e u l i c h i st, d a ss d i e F a ch ste l l e je d e s J a h r d i e An g e -
b o tsp a l e tte e r we i te r n k o n n te . I m ve r g a n g e n e n J a h r zu m B e sp i e l m i t
d e r B e r a tu n g d e r S ta d tve r wa l tu n g Zü r i ch . I m Au ftr a g d e r F a ch ste l l e
fü r G l e i ch ste l l u n g S ta d t Zü r i ch we r d e n M i ta r b e i te n d e u n d F ü h r u n g s-
k r ä fte b e r a te n , wi e si e Te i l ze i ts te l l e n s ch a ffe n o d e r s e l b e r e i n Te i l ze i t-
p e n su m b e a n tr a g e n k ö n n e n . D a s P i l o tp r o je k t i st e r fo l g r e i ch a n g e l a u -
fe n u n d wi r d 2 0 0 7 we i te r g e fü h r t.

A u c h d i e Z a h l e n d e s J a h r e s 2 0 0 6 l a s se n s i ch se h e n : E s l i e s-
se n si ch r u n d 1 8 0 O r g a n i sa ti o n e n (U n te r n e h m e n , Ve r wa l tu n g e n , B i l -
d u n g si n sti tu ti o n en u sw. ) u n d ü b e r 1 2 0 P r i va tp e r so n en (i n k l . P a a r e) vo n
d e r F a ch ste l l e U N D b e r a te n . H i n zu k a m en ü b e r 7 0 0 i n fo r m i er e n d e u n d
b e r a te n d e K u r zk o n ta k te .

S e i t e s d i e F i n a n zh i l fe n n a ch d e m G l e i ch ste l l u n g s g e s e tz g i b t, u n -
te r stü tzt d e r B u n d d i e Ar b e i t d e r F a ch s te l l e u n d h a t d a m i t we s e n tl i ch
zu d e r e n E r fo l g s g e s ch i ch te b e i g e tr a g e n . D e r E i g e n fi n a n zi e r u n g sg r a d
d e r F a ch s te l l e l a g i m J a h r 2 0 0 6 b e i r u n d 40 % .

M i t v i e l E l a n u n d b r e i t ve r n e tzt wi r d s i ch d i e F a ch ste l l e U N D
a u ch i n Zu k u n ft fü r d i e Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i e n - u n d E r we r b sa r b e i t
fü r M ä n n e r u n d F r a u e n e i n s e tze n . U N D wi l l d a s fü h r e n d e Ze n tr u m
zu m Th e m a p r a xi so r i e n ti e r te U m s e tzu n g d e r Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i -
en - u n d E r wer b sa r b e i t b l e i b en . M i t d en vi e l fä l ti g en E r fa h r u n g e n , K en n t-
n i ssen u n d D i en stl ei stu n g en so l l U N D i n d en k o m m en d en J a h r en n o ch
p r ä s e n te r se i n , d a b e i a b e r we i te r h i n m i t sch l a n k e n , e ffi zi e n te n S tr u k -
tu r e n a r b e i te n .

D i e M i t a r b e i t e n d e n vo n U N D d a n k e n a l l e n , we l ch e d i e
F a ch ste l l e i n d e n ve r g a n g e n e n J a h r e n u n te r s tü tzte n , u n d fr e u e n si ch
a u f e i n e g u te Zu sa m m e n a r b e i t i n d e n n ä ch ste n 1 5 J a h r e n .

D a s Team d er F ach stel l e U N D (von l i n ks n ach r ech ts):
D a n i el H u b er (G esch äftsfü h r er , L ei ter B er ei ch U n ter n eh m en , Ver wal -
tu n g en , N on -P r ofi t-O r g a n i sa ti on en ), E l i sa b eth H ä n i (L ei ter i n B er ei ch
B i l d u n g si n sti tu ti on en , B er a tu n g sstel l en , Ver b ä n d e), Th om a s H u b er -
Wi n ter (L ei ter B er ei ch P r i va tp er son en ), S a n d r a Zu r b u ch en (M i ta r b ei ter i n
B er ei ch U n ter n eh m en ), Th om a s B eyel er M oser (M i ta r b ei ter B er ei ch
U n ter n eh m en ), P r i sku s S tu d h a l ter (M i ta r b ei ter B er ei ch S u p p or t),
Th er es S p i r i g -H u b er (M i ta r b ei ter i n B er ei ch e Ö ffen tl i ch kei t u n d S u p p or t).



F a c h s t e l l e U N D − R ü c k b l i c k a u f 1 5 J a h r e E i n s a t z

f ü r V e r e i n b a r k e i t v o n B e r u f u n d F a m i l i e

D i e F a ch stel l e U N D g i n g 2 002 a u s d em Zu sa m m en sch l u ss zwei -
er O r g a n i sa ti on en h er vor : d er B er a tu n g sstel l e " u n d . . . " , d i e 1 997
g eg r ü n d et wu r d e, u n d d em P r ojekt S on n h a l d e Wor b , d a s b e-
r ei ts 1 992 star tete. N ach fol g en d ei n i g e a u sg ewäh l te M ei l en stei -
n e a u s d er 1 5 -jä h r i g en G esch i ch te.

1 9 9 2 b i s 2 0 0 2 : P r o j e k t S o n n h a l d e W o r b
1 9 9 2 : S ta r t d e s P r o je k te s " Ar b e i ts p l a tz F a m i l i e − Ar b e i tsp l a tz B e -

r u f" a m K u r s ze n tr u m S o n n h a l d e Wo r b . P i l o tk u r s fü r F r a u e n u n d M ä n -
n e r " We n n zwe i d a ss e l b e tu n − P a r tn e r s ch a ftl i ch e Ar b e i tste i l u n g i n
H a u sh a l t, F a m i l i e u n d B e r u f" u n d B e g i n n e i n e r e r ste n Ve r a n sta l tu n g s-
r e i h e zu Th e m e n wi e L o h n g l e i ch h e i t, B e we r tu n g vo n H a u s - u n d F a m i -
l i e n a r b e i t. H e a r i n g s m i t P e r so n a l - u n d B i l d u n g sve r a n two r tl i ch e n a u s
U n te r n e h m e n u n d Ve r wa l tu n g e n zu r F r a g e d e r An e r k e n n u n g vo n F a -
m i l i e n a r b e i t i m E r we r b sb e r e i ch ze i g e n d e n F o r sch u n g sb e d a r f a u f.

1 9 9 3 : Zu r B e g r ü n d u n g d e s F o r s ch u n g sb e d a r fs wi r d d i e L i te r a tu r -
stu d i e " D a s b i ssch en H a u sh a l t. . . D a s Q u a l i fi zi e r u n g sp oten zi a l d er H a u s-
u n d F a m i l i e n a r b e i t u n d s e i n e B e d e u tu n g fü r d e n B e r u f" i n Zu s a m -
m e n a r b e i t m i t d e r K a n to n a l e n F a ch ste l l e fü r G l e i ch ste l l u n g B e r n p u b -
l i zi e r t. G r o sse s E ch o i n d e n M e d i e n a u f d e n P i l o tk u r s u n d d i e g e p l a n te
F o r s ch u n g .

1 9 9 4: E r ste F a ch ta g u n g zu m Th e m a " Vo r a u sse tzu n g en u n d M a ss-
n a h m e n fü r d e n Tr a n sfe r vo n Q u a l i fi k a ti o n e n a u s d e r F a m i l i e n a r b e i t
i n d i e B e r u fs a r b e i t" m i t ü b e r 1 0 0 Te i l n e h m e n d e n .

1 9 9 5 : E r ste b e tr i e b l i ch e S e m i n a r e zu r Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f
u n d F a m i l i e fü r M i ta r b e i te n d e d e r S B B u n d d e r S ta d tve r wa l tu n g B e r n .
E r stm a l s F a ch ta g u n g so wi e B e r a tu n g s - u n d We i te r b i l d u n g sa n g e b o te
fü r L e h r p e r so n e n u n d L a u fb a h n b e r a te r I n n e n .

1 9 9 7 : D i e a r b e i tswi s se n sch a ftl i ch e U n te r s u ch u n g zu m Q u a l i fi zi e -
r u n g sp o te n zi a l d e r F a m i l i e n - u n d H a u sa r b e i t " F a m i l i e n k o m p e te n ze n -
R ü stze u g fü r d e n Ar b e i ts m a r k t" wi r d p u b l i zi e r t u n d fü h r t zu e i n e r r e -
g e n Vo r tr a g s- u n d K u r stä ti g k e i t.

2 001 : D a s E D V- g e s tü tzte I n str u m e n t zu r E r fa s su n g vo n − a u ch
a u sse r b er u fl i ch en twi ck el te n − S ch l ü ssel k om p eten zen (I E S K O ) wi r d zu -
s a m m e n m i t d e m H a n d b u ch " S ch l ü ss e l k o m p e te n ze n wi r k sa m e r fa s-
s e n − P e r so n a l s e l e k ti o n o h n e D i s k r i m i n i e r u n g " p u b l i zi e r t.

2 002 : M i t d e r P u b l i k a ti o n d e s R a tg e b e r s " F a m i l i e n a r b e i t m a ch t
k o m p e te n t − we r d e n H a u sh a l t m a n a g t, q u a l i fi zi e r t si ch fü r d a s B e -
r u fsl e b e n " wi r d d a s P r o je k t S o n n h a l d e Wo r b a b g e s ch l o s se n . D i e P r o -
je k ta k ti vi tä te n we r d e n i n d i e F a ch ste l l e U N D ü b e r fü h r t.

1 9 9 7 b i s 2 0 0 2 : B e r a t u n g s s t e l l e " u n d . . . "
1 99 7 : D i e B e r a tu n g s ste l l e " u n d . . . " n i m m t i h r e n B e tr i e b i n d e n

R ä u m e n d e r F a ch s te l l e fü r E r wa ch s e n e n b i l d u n g i n L u ze r n a u f. M i t e i -
n e m K a m p a g n e n ta g u n d d e m S l o g a n " D a m i t b e i d e zu m Tr a g e n k o m -
m e n " wi r d si e o ffi zi e l l e r ö ffn e t.

1 99 8 : I m zwe i te n B e tr i e b sja h r g e h e n b e r e i ts m e h r a l s 6 0 An fr a -
g e n (u . a . fü r B e r a tu n g e n ) e i n . B e g i n n d e s P i l o tp r o je k te s " Ar b e i ts fo r -
m e n m i t Zu k u n ft − U n te r n e h m e n u n d An g e ste l l te e n twi ck e l n M a ss-
n a h m e n " . E r s te S i tu a ti o n s a n a l yse n i n B e tr i e b e n a n h a n d d e s K r i te r i e n -
k a ta l o g e s , d e r zu sa m m e n m i t d e r H o ch s ch u l e fü r Wi r ts ch a ft L u ze r n
e n twi ck e l t wu r d e , u m We g e zu ve r e i n b a r k e i tsfr e u n d l i ch e r u n d fa m i l i -
e n b e wu s s te r U n te r n e h m e n s fü h r u n g a u fzu ze i g e n . S ta r t P i l o tp r o je k t

" Au sta u s ch g r u p p e n fü r P a a r e " zu r Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i e n - u n d E r -
we r b sa r b e i t.

1 99 9 : E r ste s B i l d u n g sa n g e b o t i m Au s l a n d (K u r s fü r B e r u fsb e r a te -
r I n n e n i n B o ze n ). E r ste s Au sta u s ch tr e ffe n m i t d e m P r o je k t S o n n h a l d e
Wo r b u n d P u b l i k a ti o n d e r e r s te n Au sg a b e vo n " N U N − N a ch r i ch te n
u n d N o ti ze n " .



2 000 : I n Zu sa m m e n a r b e i t m i t d e r H o ch s ch u l e fü r Wi r ts ch a ft i n
L u ze r n wi r d i m S tu d i e n g a n g B e tr i e b s ö k o n o m i e e i n K o n ze p t zu r S e n si -
b i l i s i e r u n g vo n M a n a g e m e n tve r a n two r tl i ch e n b zg l . Ve r e i n b a r k e i t vo n
F a m i l i e n - u n d E r we r b sa r b e i t e r s te l l t (D i p l o m a r b e i t). E r s te s s ch we i ze r i -
s ch e s K o o r d i n a ti o n s tr e ffe n vo n p l u sp l u s (B e r a tu n g ss te l l e n i m B e r e i ch
Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e ).

2 001 : P r ä se n z i m I n te r n e t u n te r www. u n d - o n l i n e . ch . B e fr a g u n g
vo n 3 0 b ö r sen k o ti er ten S ch we i zer U n te r n eh m en zu m S ta n d d er G l ei ch -
s te l l u n g u n d Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i e u n d B e r u f (i n Zu sa m m e n a r b e i t
m i t AC TAR E S , Ak ti o n ä r I n n e n fü r n a ch h a l ti g e s Wi r ts ch a fte n ).

2 002 : D i e B r o s ch ü r e " E r fo l g i n F a m i l i e u n d B e r u f − E i n L e i tfa d e n
fü r Ar b e i tn e h m e r i n n e n u n d Ar b e i tn e h m e r m i t K i n d e r n " wi r d e r a r b e i -
te t (i m Au ftr a g vo n P r o F a m i l i a S ch we i z). D i e B e r a tu n g ss te l l e " u n d . . . "
wi r d i n d i e F a ch ste l l e U N D ü b e r fü h r t.

2 0 0 2 b i s 2 0 0 6 : F a c h s t e l l e U N D
2 002 : E r ö ffn u n g d e r F a ch s te l l e U N D a l s D e u tsch sch we i ze r K o m -

p e te n zze n tr u m fü r d i e Ve r e i n b a r k e i t vo n F a m i l i e n - u n d E r we r b sa r b e i t
fü r M ä n n e r u n d F r a u e n m i t K o n ta k tste l l e n i n B a se l , B e r n L u ze r n , Zü -
r i ch . D a s An g e b o t: I n fo r m a ti o n , B e r a tu n g , B i l d u n g , P r o je k te fü r U n te r -
n e h m en , Ver wa l tu n g en , N o n - P r o fi t- O r g a n i sa ti o n en , B i l d u n g si n sti tu ti o -
n e n , B er a tu n g sstel l en , Ve r b ä n d e, P r i va tp er so n e n , P o l i ti k u n d M ed i en .

2 003 : M i t d e r E i n r i ch tu n g e i n e r Te l e fo n - H o tl i n e (i m R a h m e n d e s
P r o je k te s " H a l l o P a ! " ) we r d e n e r stm a l s Vä te r sp e zi fi sch a n g e s p r o ch e n
u n d b e r a te n . Zu r E r ze u g u n g u n d N u tzu n g vo n S yn e r g i e n wi r d zu m
e r ste n M a l e i n R o u n d ta b l e (m i t se ch s U n te r n e h m e n ) zu m Th e m a F a -
m i l i e n fr e u n d l i ch k e i t d u r ch g e fü h r t. Al s e r ste r K a n to n g i b t L u ze r n e i n

I m p u l sp r o g r a m m fü r U n te r n e h m e n zu r F ö r d e r u n g d e r Ve r e i n b a r k e i t
vo n B e r u f u n d F a m i l i e i n Au ftr a g .

2 004: E r stm a l s wi r d i n B a se l l a n d , Zü r i ch , L u ze r n u n d B e r n je e i n
F o r u m fü r Vä te r e r fo l g r e i ch d u r ch g e fü h r t. B e i d e r N a ch fr a g e n a ch B e -
r a tu n g e n fü r P r i va tp e r s o n e n k a n n d e r An te i l d e r M ä n n e r g e g e n ü b e r
d e m Vo r ja h r fa st ve r d o p p e l t we r d e n . E r ste B e r a tu n g sa u ftr ä g e i m Au s-
l a n d (u . a . D e u ts ch e s B u n d e s m i n i ste r i u m fü r B i l d u n g u n d F o r s ch u n g ).

2 005 : E r fo l g r ei ch e Tr a n sfer - Ver a n sta l tu n g sr e i h e " TopSh arin g - g e -
m ei n sa m a n d i e S p i tze" (L u zer n , B e r n u n d Zü r i ch , zu sa m m e n m i t J u l i a
K . K u a r k, J K K C o n su l ti n g ). M i t d e r Ver m i ttl u n g vo n R o l l e n tei l en d e n Vä -
ter n a n Vo l k ssch u l e n er str eck e n si ch d i e U N D -An g eb o te a u f a l l e B i l -
d u n g sstu fe n . D i e F a ch ste l l e U N D wi r d m i t d em F ö r d er p r e i s 2 0 0 5 d er
S ta d t Zü r i ch fü r d i e G l e i ch stel l u n g vo n F r a u u n d M a n n a u sg ezei ch n et.

2 006 : D i e F a ch s te l l e U N D e n g a g i e r t si ch fü r d a s I n str u m e n t
" G l ei ch ste l l u n g s- C o n tr o l l i n g" u n d b er ä t u . a . d a s Am t fü r U m we l t- u n d
G e s u n d h e i tssch u tz Zü r i ch b e i d e r E i n fü h r u n g . D a s " m a s sg e s ch n e i d e r -
te " B i l d u n g s a n g e b o t wi r d a u sg e b a u t. I m J a h r 2 0 0 6 we r d e n m e h r B e -
r a tu n g e n d u r ch g e fü h r t a l s je zu vo r : 49 5 .



I n t e r v i e w z u m J u b i l ä u m

" U N D a r b e i t e t m i t g r o s s e r S o r g f a l t u n d h ö c h s t e r Q u a l i t ä t "

S i l vi a G r ossen b a ch er i st E r zi eh u n g swi ssen sch a fter i n , M i ta r b ei -
ter i n d er S ch wei zer i sch en K oor d i n a ti on sstel l e fü r B i l d u n g sfor -
sch u n g i n Aa r a u u n d eh em a l i g es Vor sta n d sm i tg l i ed d es Ver -
ei n s U N D . I m n a ch fol g en d en I n ter vi ew b ea n twor tet si e F r a g en
zu m U N D -J u b i l ä u m u n d wi r ft - ü b er d i e F a ch stel l e h i n a u s - ei -
n en B l i ck a u f d i e kü n fti g e E n twi ckl u n g d er Ver ei n b a r kei t von
F a m i l i e u n d B er u f.

Was löst die Liste der Meilen stein e, die zu r h eu tigen Fach stelle UND
gefü h rt h aben , bei Ih n en au s?

S i l vi a G r ossen b a ch er : D i e Zu sa m m e n ste l l u n g b e e i n d r u ck t m i ch
se h r . B e i d e r F a ch ste l l e U N D k o m m e n se h r vi e l e E l e m e n te zu s a m m e n ,
d i e zu g u te n S yn e r g i e n fü h r e n . Wa s d i e O r g a n i sa ti o n b e so n d e r s a u s -
ze i ch n e t, s i n d d i e d r e i E b e n e n , a u f d e n e n g e a r b e i te t wi r d : d i e i n d i vi -
d u e l l e E b e n e m i t B e r a tu n g s- u n d B i l d u n g s a n g e b o te n , d i e i n s ti tu ti o -
n e l l e E b e n e , b e i d e r e s u m d i e An e r k e n n u n g d e r F a m i l i e n a r b e i t g e h t,
u n d d i e g e s e l l sch a ftl i ch e E b e n e m i t d e m Zi e l , d i e ö ffe n tl i ch e D i sk u s -
si o n ü b e r d i e Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e a n zu r e g e n .

D i e ve r s ch i e d e n e n E b e n e n si n d d e sh a l b so wi ch ti g , we i l Ve r e i n -
b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e zwe i D i n g e vo r a u ss e tzt: Zu m e i n e n e i n e
Än d e r u n g d e s B e wu sstse i n s , d i e d a r i n b e s te h t, d a s tr a d i ti o n e l l e , k o n -
se r va ti ve F a m i l i e n b i l d i n u n s e r e m L a n d zu r e vi d i e r e n . D i e s i st m i t vi e l
p er sö n l i ch er B i l d u n g sa r b e i t, a b er a u ch Ö ffen tl i ch k ei tsa r b ei t ve r b u n d en .
Zu m a n d e r n m u ss d i e Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e m a ch b a r
we r d e n , u n d d a zu si n d i n d en 1 5 J a h r en vo n U N D se h r n ü tzl i ch e I n str u -
m e n te g e sch a ffe n wo r d e n . Zu m B e i s p i e l d a s I n str u m e n t zu r E r fa ssu n g
vo n S ch l ü ssel k o m p ete n ze n , d i e a u sser b er u fl i ch e r wo r b en wo r d e n si n d ,
u n d d e r K r i te r i e n k a ta l o g zu r Ü b e r p r ü fu n g u n d F ö r d e r u n g vo n F a m i l i -
e n fr e u n d l i ch k e i t i n U n te r n e h m e n . Au f d i e se I n str u m e n te l a ss e n si ch
d i e B e r a tu n g e n s e h r g u t a b s tü tze n . D e n n Ve r su ch e , d i e Ve r e i n b a r k e i t
vo n F a m i l i e u n d B e r u f zu r e a l i s i e r e n , s ch e i te r n o ft n i ch t a n r e a l e n
S ch wi e r i g k e i te n , s o n d e r n a m Vo r wa n d , m a n wi ss e n i ch t wi r k l i ch , wi e
d a s u m zu se tze n se i .

Hat sich Ih rer Mein u n g n ach der u n gewöh n lich e Name der O rgan isa-
tion bewäh rt?

J a , d a s Wo r t U N D sym b o l i si e r t, d a ss s te ts b e i d e S e i te n a n g e -
sch a u t we r d e n , d i e a m P r o ze ss b e te i l i g t si n d , a l s o M ä n n e r u n d F r a u -
e n , F a m i l i e n u n d B e tr i e b e . E s wa r ja l a n g e Ze i t so , d a ss d i e P r o b l e m a -
ti k i n d i vi d u a l i s i e r t wu r d e , d a s h e i ss t, d i e Ve r wi r k l i ch u n g d e r Ve r e i n -
b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e wu r d e e i n ze l n e n B e te i l i g te n a u fg e b ü r -
d e t, vo r a l l e m d e n F r a u e n . An d e r e B e te i l i g te − i n s b e s o n d e r e d i e M ä n -
n e r u n d d i e B e tr i e b e − wu r d e n n i ch t e i n b e zo g e n . D e r N a m e U N D
ste h t i n d e m S i n n fü r d i e S tä r k e d e r O r g a n i sa ti o n , n ä m l i ch d e n E i n b e -
zu g vo n a l l e n B e te i l i g te n u n te r B e r ü ck s i ch ti g u n g d e r n ö ti g e n B a l a n ce .

Kön n en Sie als eh emaliges Vorstan dsmitglied des Verein s UND n och
etwas zu r Arbeitsweise der Fach stelle sagen ?

I ch h a b e s te ts e i n e g r o ss e S o r g fa l t b e i d e r B e a r b e i tu n g d e s Th e -

m a s fe stg e s te l l t. E s wu r d e i m m e r We r t a u f h ö ch ste Q u a l i tä t g e l e g t so -
wo h l b e i m Au ftr i tt wi e a u ch b e i d e r Au sa r b e i tu n g vo n K u r sa n g e b o te n
u n d I n str u m e n te n .

Wie beu rteilen Sie − ü ber die Fach stelle UND h in au ssch au en d − die
kü n ftige En twicklu n g der Verein barkeit von Beru f u n d Familie in u n -
serem L an d?

An g e si ch ts d e r d e m o g r a p h i sch e n E n twi ck l u n g m i t G e b u r te n r ü ck -
g a n g u n d zu n e h m e n d e r I n s ta b i l i tä t vo n E h e n m u s s d i e Ve r e i n b a r k e i t
vo n B e r u f u n d F a m i l i e k o m m e n . D i e E i n si ch t wä ch st, d a s s e s e i n vo l k s-
wi r tsch a ftl i ch e r U n si n n i s t, we n n g u t a u s g e b i l d e te F r a u e n g a n z a u s
d e m B er u fsl eb en a u sstei g en , n a ch d e m si e e i n K i n d b ek o m m en h a b en ,
u n d d a s s e s e n twi ck l u n g s p sych o l o g i sch fr a g wü r d i g i st, we n n K i n d e r
i h r e Vä te r n u r « a m R a n d » e r l e b e n .

G l e i ch ze i ti g g i b t d e r wi r ts ch a ftl i ch e Au fsch wu n g d e m Th e m a
Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f u n d F a m i l i e R ü ck e n wi n d , d e n e s zu n u tze n
g i l t. U n d sch l i e s sl i ch wi r k t a u ch d i e E n twi ck l u n g i m B i l d u n g swe se n ,
d i e k l a r R i ch tu n g Ta g e s str u k tu r e n fü r S ch u l k i n d e r g e h t, u n te r s tü t-
ze n d . D i e s i st ü b r i g e n s d e r e i n zi g e P u n k t, d e n i ch i n d e r Ar b e i t d e r
F a ch s te l l e U N D ve r m i ss t h a b e . E s g e n ü g t n i ch t, si ch a u f d i e S ch n i tt-
s te l l e P a a r / B e tr i e b e zu k o n ze n tr i e r e n . D i e Ve r e i n b a r k e i t vo n B e r u f
u n d F a m i l i e m u ss vo n d e r ö ffe n tl i ch e n H a n d m i t i h r e m S ch u l a n g e b o t
m i tg e tr a g e n we r d e n .

Zu m Sch lu ss, was wü n sch en Sie der Fach stelle UND fü r die Zu ku n ft?
D i e F a ch ste l l e ste h t ja n a ch wi e vo r a u f p r e k ä r e n F ü sse n , m u s s

s i ch J a h r fü r J a h r u m d i e F i n a n zi e r u n g b e m ü h e n . I ch h o ffe , d a ss d i e
F a ch s te l l e d a n k i h r e r a u sg e ze i ch n e te n Ar b e i t m ö g l i ch s t b a l d a l s fe ste
I n sti tu ti o n a n e r k a n n t u n d u n te r stü tzt wi r d .

«Der Name UND steh t in dem Sin n fü r die Stärke der

O rgan isation , n ämlich den Ein bezu g von allen Beteiligten

u n ter Berü cksich tigu n g der n ötigen Balan ce. »

S i l v i a G r o s s e n b a c h e r



B e r a t u n g , B i l d u n g u n d Ö f f e n t l i c h k e i t s a r b e i t

R ü c k b l i c k a u f a u s g e w ä h l t e A k t i v i t ä t e n i m J a h r 2 0 0 6

tu r r e ch e r ch e , fü h r te m i t 2 5 B e tr i e b e n I n te r vi e ws , e r s te l l te d a s K o n -
ze p t fü r d a s H a n d b u ch , e n twi ck e l te L e i tfä d e n u n d M a s sn a h m e n k a ta -
l o g e u n d wa r fü r d a s Ve r fa sse n d e s H a n d b u ch e s ve r a n two r tl i ch . D a -
b e i wa r e n d a s K n o w- h o w u n d d i e g r o s se p r a k ti sch e E r fa h r u n g d e r
F a ch s te l l e U N D fü r d i e Ar b e i ts g e m e i n s ch a ft vo n ze n tr a l e r B e d e u tu n g .
D i e P u b l i k a ti o n , i m J a n u a r 2 0 0 7 vo n B u n d e sr ä ti n D o r i s L e u th a r d d e r
Ö ffe n tl i ch k e i t vo r g e ste l l t, k a n n b e i m S e co (www. s e co . a d m i n . ch ) k o s-
te n l o s b e ste l l t we r d e n .

M e h r B i l d u n g u n d v i e l e A u f t r i t t e
Au fg r u n d d e r N a ch fr a g e a u s d e r P r a xi s wu r d e d a s B i l d u n g sa n g e -

b o t d e r F a ch ste l l e U N D i m J a h r 2 0 0 6 a u s g e b a u t. D i e P a l e tte vo n b e -
wä h r te n Th e m e n wi e " B a l a n ce vo n B e r u f u n d F a m i l i e" u n d " K o m p e -
te n ze n m a n a g e m e n t" wu r d e d u r ch Th e m e n wi e " F a m i l i e n fr e u n d l i ch e
U n te r n e h m e n s fü h r u n g" u n d " F l e xi b l e Ar b e i ts ze i tm o d e l l e" e r we i te r t.
Al l e An g e b o te we r d e n fü r d i e D u r ch fü h r u n g a u f d i e k o n k r e te n B e -
d ü r fn i s se vo n B e tr i e b e n , O r g a n i s a ti o n e n u n d B i l d u n g si n sti tu ti o n e n
zu g e sch n i tte n .

M i ta r b e i te n d e d e r F a ch s te l l e U N D tr a te n i m ve r g a n g e n e n J a h r a n
za h l r e i ch e n Ve r a n s ta l tu n g e n m i t R e fe r a te n o d e r P o d i u m s b e i tr ä g e n
a u f. H i n zu k a m e i n e r e g e Vo r tr a g s- u n d L e h r tä ti g k e i t a n I n sti tu ti o n e n
(d u r ch sch n i ttl i ch e i n M a l p r o Wo ch e ). We l ch b r e i te s P u b l i k u m d a m i t
a b g ed eck t wer d en k on n te, zei g e n e i n i g e B ei sp i e l e: P ä d a g o g i sch e H o ch -
sch u l e n B e r n u n d L u ze r n , S wi ss co m , K a n to n a l e u n d S tä d ti s ch e F a ch -
ste l l e n fü r G l e i ch s te l l u n g , K a th o l i sch e E r wa ch s e n e n b i l d u n g B a se l ,
F r a u e n fo r u m Ap p e n ze l l , U n i ve r si tä te n B a se l u n d Zü r i ch , S ch we i ze r i -
sch e Ve r e i n i g u n g fü r ö k o l o g i sch b e wu s ste U n te r n e h m e n sfü h r u n g .

B e r a t u n g i n Z ü r i c h , C o a c h i n g i n B i e l
S e i t Au g u s t 2 0 0 6 b e r a te n F a ch l e u te d e r F a ch s te l l e U N D i m Au f-

tr a g d e r F a ch ste l l e fü r G l e i ch ste l l u n g S ta d t Zü r i ch e i n e n Ta g p r o M o -
n a t M i ta r b ei te n d e u n d F ü h r u n g sk r ä fte d e r S ta d tver wa l tu n g Zü r i ch , wi e
si e Te i l ze i ts te l l e n sch a ffe n o d e r s e l b e r e i n Te i l ze i tp e n su m b e a n tr a g e n
k ö n n e n . Au ch ei n e B er a tu n g zu r Ver ei n b a r k e i t vo n F a m i l i en - u n d E r -
wer b sa r b ei t k a n n ei n zel n o d er g em ei n sa m m i t d e r P a r tn e r i n b zw. d em
P a r tn er i n An sp r u ch g e n o m m e n we r d en . D a s P i l o tp r o je k t i st e r fo l g r ei ch
a n g e l a u fe n u n d wi r d 2 0 0 7 we i te r g e fü h r t.

S e i t J u n i 2 0 0 6 b i e te t d i e F a ch ste l l e U N D i n d e r R e g i o n B i e l - S e e -
l a n d - B e r n e r J u r a e i n zwe i s p r a ch i g e s C o a ch i n g fü r P a a r e so wi e sp e zi e l l
fü r M ä n n e r a n , d i e p a r tn e r sch a ftl i ch e L ö su n g e n zu r Ve r e i n b a r u n g vo n
E r we r b s - u n d F a m i l i e n a r b e i t s u ch e n . F ü r d a s n e u e An g e b o t h a t d i e
F a ch ste l l e U N D e i n e g e m e i n s a m e Tr ä g e r sch a ft m i t fr a c B i e l , I n fo r m a ti -
o n s- u n d B e r a tu n g sze n tr u m F r a u u n d Ar b e i t, g e b i l d e t. K o o p e r a ti o n s -
p a r tn e r i s t d a s B I Z (B e r u fsb e r a tu n g ) i n B i e l .

V ä t e r f o r u m u n d " B u b e n t a g "
B e r e i ts zu m 4. M a l k o n n te d i e F a ch s te l l e U N D i m ve r g a n g e n e n

J a h r e i n Vä te r fo r u m fü r M i ta r b e i te r d e r S wi s sco m d u r ch fü h r e n . M i ta r -
b e i te r u n d K a d e r l e u te b e fa sste n s i ch m i t ve r s ch i e d e n e n Ar b e i tsze i t-
m o d e l l e n u n d d e n C h a n ce n u n d Tü ck e n d e r k o n k r e te n U m se tzu n g .
Au fg r u n d d e r p o si ti ve n R ü ck m e l d u n g e n wi r d d i e S wi ss co m 2 0 0 7 e r st-
m a l s e i n g a n ztä g i g es, zwe i sp r a ch i g es Vä ter fo r u m i n F r e i b u r g a n b i eten .

Wä h r en d d i e M ä d ch en a m tr a d i ti o n e l l e n To ch ter ta g i n d er B e r u fs-
we l t sch n u p p e r te n , se tzte n si ch i n a ch t S ch u l e n g e g e n h u n d e r t B u b e n
m i t d e n E r fa h r u n g e n vo n R o l l e n te i l e n d e n Vä te r n b zw. H a u sm ä n n e r n
a u se i n a n d er . D i e P r ä se n z d er Vä te r a n d e n S ch u l en k a m d a n k d e s K o n -
ze p te s u n d d e r Ve r m i ttl u n g d e r F a ch s te l l e U N D zu sta n d e . Am P r o je k t
b e te i l i g t wa r e n a u ch Vä te r n e tz. ch , M ä n n e r . ch u n d d i e F a ch s te l l e fü r
G l e i ch b e r e ch ti g u n g sfr a g e n d e s K a n to n s Zü r i ch . D e r E i n s a tz d e r Vä te r
wu r d e vo n S ch ü l e r n u n d L e h r k r ä fte n se h r g e s ch ä tzt.

N e u e s I n s t r u m e n t f ü r B e t r i e b e
u n d K M U - H a n d b u c h

D a s G l ei ch stel l u n g s- C o n tr o l l i n g i st e i n I n str u m e n t fü r O r g a n i sa ti o -
1 n e n zu r Ve r a n k e r u n g d e r G l e i ch ste l l u n g a l s p e r m a n e n te Q u e r -
sch n i tta u fg a b e . D i e F a ch s te l l e U N D se tzte si ch i m R a h m e n e i n e s
Tr a n s fe r p r o je k te s d e s Ve r b a n d e s d e s P e r so n a l s ö ffe n tl i ch e r D i e n ste
(vp o d ) u n d d e s S ch we i ze r S yn d i k a te s M e d i e n sch a ffe n d e r (S S M ) i n te n -
si v m i t d i e s e m I n str u m e n t a u s e i n a n d e r . D a s I n s tr u m e n t d i e n t U N D d a -
zu , d i e N a ch h a l ti g k e i t d e r B e r a tu n g e n vo n O r g a n i sa ti o n e n zu ve r b e s -
se r n . D i e F a ch ste l l e b i e te t n u n i n te r e ss i e r te n B e tr i e b e n C o a ch i n g s u n d
Wo r k sh o p s zu r E i n fü h r u n g d e s G l e i ch s te l l u n g s- C o n tr o l l i n g s a n . I n fo s
zu m I n str u m e n t: www. g l e i ch ste l l u n g s- co n tr o l l i n g . o r g .

I m Au ftr a g d e s S ta a tss e k r e ta r i a te s fü r Wi r tsch a ft S e co e r a r b e i te te
d i e F a ch ste l l e U N D i n e i n e r Ar b e i tsg em ei n sch a ft m i t B ü r o B a ss u n d B ü -
r o a &o e i n p r a xi so r i e n ti e r te s H a n d b u ch fü r K M U s zu r Ve r e i n b a r k e i t
vo n B e r u f u n d F a m i l i e . D i e Ar b e i tsg e m e i n sch a ft m a ch te e i n e L i te r a -



N e u g e s t a l t e t e W e b s i t e
Im Verlau f des Jah res 2006 kon n te ein n eu er Au ftritt der Fach -

stelle UND au f der Website realisiert werden . Ziel war, die Fach stelle
im In tern et optimal zu präsen tieren u n d ih ren Bekan n th eitsgrad zu
steigern . G leich zeitig sollte UND fü r sein e vielfältige Ku n dsch aft n och
stärker als dyn amisch er u n d in n ovativer Dien stleistu n gsbetrieb wah r-
n eh mbar werden . Fü r alle, die sich davon ü berzeu gen möch ten , dass
diese Ziele erreich t wu rden : www. u n d-on lin e. ch .

P r ä s e n z i n Ö f f e n t l i c h k e i t u n d M e d i e n
Die Fach stelle UND war 2006 ern eu t seh r aktiv im Bereich Ö ffen t-

lich keits- u n d In formation sarbeit. Sie war u n ter an derem an vier Hoch -
zeitsmessen präsen t. Solch e An lässe eign en sich au sgezeich n et, u m mit
der Zielgru ppe " Ju n ge Paare u n d Eltern " in Kon takt zu kommen . Au ch
die Präsen z in den Medien war mit ru n d 80 Berich ten seh r h och - an -
gefan gen mit der Sen du n g " Doppelpu n kt" von Sch weizer Radio DRS
im Jan u ar bis zu ein em Beitrag in der Dezember-Au sgabe von " Wir El-
tern " .

F i n a n z i e r u n g d e r F a c h s t e l l e
Die Fach stelle UND weist fü r das Betriebsjah r 2006 ein en Au f-

wan d von ru n d 625´000 Fran ken . Die Fach stelle wu rde ern eu t zu ei-
n em grossen Teil du rch den Bu n d mittels Fin anzh ilfen n ach dem G leich-
stellu n gsgesetz u n terstü tzt. 2006 waren dies 370´800 Fran ken . Der Ei-
gen fin an zieru n gsgrad betru g ru n d 40 Prozen t. Ein grosser Teil davon
waren Eigen leistu n gen (ru n d 1 1 8' 1 00 Fran ken ) in Form von eh ren -
amtlich er Mitarbeit u n d fin an zieller Un terstü tzu n g des Trägerverein s
UND. Ein en äh n lich grossen An teil ergab der Verkau f von Dien stleis-
tu n gen (Beratu n gs- u n d Bildu n gsan gebote): ru n d 1 1 3´300 Fran ken .
Weitere 22' 800 Fran ken kon n ten ü ber Spen den u n d Spon sorin g ein -
gebrach t werden .

U n t e r s t ü t z u n g d u r c h V e r e i n u n d V o r s t a n d
Der Verein UND sorgt als Träger der Fach stelle mit ein er breiten

Mitgliedsch aft fü r ein e gu te Veran keru n g u n d Vern etzu n g. Der Verein
ist sowoh l fü r Privatperson en wie au ch fü r O rgan isation en u n d Un ter-
nehmen ein e ideale Möglich keit, u m das An liegen der Verein barkeit von
Beru f u n d Familie zu u n terstü tzen u n d weiter zu verbreiten . In forma-
tion en u n d An meldeformu lare u n ter www. u n d-on lin e. ch .

Die zeh n Vorstan dsmitglieder des Verein s UND tragen mit ih rem
je u n tersch iedlich en Fach wissen viel zu r En twicklu n g der Fach stelle
UND bei:
S tep h a n B a er , lic. oec. , Betriebswirtsch after, G esch äftsleiter der Baer
AG , Kü ssn ach t a. Rigi
J ü r g B a i l l od , Dr. ph il. , Arbeits- u n d O rgan isation spsych ologe FSP,
SG AO P, G esch äftsleiter Bü ro a&o, Bern (bis März 2007)
Ch r i sti a n K a tz , Dr. ph il. , Arbeits- u n d O rgan isation spsych ologe
SG AO P, Wirtsch aftsmediator, Teilh aber Katz u n d Baitsch Partn er fü r
Salärsysteme, Ch am (ab März 2007)
R u th M a r x, Erwach sen en bildn erin u n d Kommu n ikation strain erin in
betriebsin tern er Weiterbildu n g, Coach u n d Su pervisorin IAS
F r a n zi ska M ei ster , Historikerin , wiss. Mitarbeiterin Dept. Angewandte
Lin gu istik u n d Ku ltu rwissen sch aften , Zü rch er Hoch sch u le Win terth u r
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